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Poradnik dla Wnioskodawcow obrazujacy realizacje zatozen Nowego Europejskiego Bauhausu.

Nowy Europejski Bauhaus (NEB) to europejska inicjatywa ekologiczno-gospodarczo-kulturalna
zainicjowana przez Ursule von der Leyen, Przewodniczagcg Komisji Europejskiej, ktérej celem jest
wspieranie dgzenia do osiggniecia neutralnosci dla klimatu w Europie do 2050 r. W zwigzku z tym,
potencjalni Wnioskodawcy, realizujgc zatozenia NEB, bedg mogli zwiekszy¢ szanse uzyskania
dofinansowania na etapie ubiegania sie o dofinansowanie. Powyzsze dziatanie umozliwia spetnienie

kryterium merytorycznego ogolnego pn. Dgzenie do realizacji zatozeri Nowego Europejskiego Bauhausu.

NEB wyraza ambicje UE tworzenia estetycznych, zrownowazonych i integracyjnych miejsc, produktéw i
sposobow zycia. Jego celem jest przetozenie celow Europejskiego Zielonego tadu poprzez potgczenie
zrownowazonego rozwoju z estetykg, w duchu inkluzywnosci i przystepnosci dla wszystkich. Ma na celu
poprawe zycia Europejczykéw w innowacyjny i skoncentrowany na cztowieku sposéb, w tym poprzez

modernizacje budynkdw, przestrzeni publicznych i ustug.

Nowy Europejski Bauhaus zostat powigzany z trzema podstawowymi i wzajemnie powigzanymi
wartosciami — estetyka, w tym jakoscia doswiadczenia, zrownowazonym rozwojem (w tym
cyrkularnoscia) i integracjg (w tym dostepnoscia i przystepnoscia cenowg) — z silnym naciskiem na
przestrzen zyciowq i styl zycia. Ambicja uczynienia z Europejskiego Zielonego tadu kulturowego,
skoncentrowanego na cztowieku i jego otoczeniu naturalnym , pozytywnego i namacalnego
doswiadczenia jest zbudowana na tym precyzyjnym zestawie wartosci. Wartosci, wokét ktorych
zbudowany jest NEB, stanowig wyzwanie integracyjne.

Kolejnym wyzwaniem jest konieczno$¢ dokonania przez NEB zmiany sposobu myslenia i kultury,
przestrzeni geograficznych i fizycznych, ekosystemow i gospodarek biznesowych. Wreszcie wyzwaniem
moze byé réwniez zaangazowanie interesariuszy z réznych srodowisk, budowanie mostéw i powigzan
miedzy nimi, umozliwiajgc wspottworzenie, wspotprojektowanie i eksperymentowanie w sposob

wigczajacy i kreatywny z korzyscig dla catego spoteczenstwa.

Celem niniejszego poradnika jest przyblizenie kazdego z aspektéw NEB w praktycznym ujeciu, a takze

okres$lenie sposobu oceny wnioskdéw o dofinansowanie pod kgtem jego wdrazania.
|. WARTOSCI NOWEGO EUROPEJSKIEGO BAUHAUSU

1. Zrownowazony rozwaj
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Oczekuje sie, ze projekty bedg miaty duzy potencjat w odniesieniu do wymiaru zrGwnowazonego rozwoju.
Projekty powinny by¢ ambitne w dgzeniu do ograniczenia wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko
oraz do ponownego potgczenia ludzi z przyrodg poprzez wybory dotyczace lokalizacji projektu,

opracowanych funkcji, wykorzystanych materiatow i rozwigzan energetycznych.

Whnioskodawca w ramach realizacji projektu NEB powinien dgzy¢ do:

» ograniczenia wykorzystania zasobdw naturalnych i ograniczenia zanieczyszczania sSrodowiska

poprzez dgzenie do budowania obiegu zamknietego i wykorzystywanie ekologicznego designu,
» wdrazania rozwigzan inspirowanych naturg (nature-based solutions),

» promowania dziatalnosci gospodarczej z poszanowaniem ograniczonych zasobéw naturalnych.

Projekty NEB moga réwniez stuzy¢ przywroceniu doswiadczania przyrody w przestrzeni zyciowej przy
realizacji promowania zdrowego trybu zycia i aktywnej rekreacji, a takze wzmacnianiu $wiadomosci

znaczenia $rodowiska naturalnego dla spoteczenstwa.

Ponizsze elementy odzwierciedlajg wymiar zrbwnowazonego rozwoju, (cho¢ nie ogranicza sie on jedynie

do tego wykazu). Wnioskodawcy powinni okresli¢ korzy$ci dla zrownowazonego rozwoju wynikajgce z ich

konkretnego projektu:

Zasady ogoélne

» Wyjscie poza perspektywe skoncentrowang na cztowieku w strone perspektywy skoncentrowanej
na zyciu (przyrodzie jako spojnej catosci);

» Promowanie regeneracji naturalnych ekosystemow, zapobieganie utracie réznorodnosci
biologicznej; poprawa jakosci powietrza, wody i gleby oraz ogélnych warunkéw zycia przy
ponownym wykorzystaniu materiatow lub recyklingu odpaddw;

» Wspieranie dziatalnosci gospodarczej prowadzonej z poszanowaniem ograniczonych zasobow

naturalnych;
» Innowacyjne rozwigzania oparte na nasladowaniu przyrody;

» Postrzeganie infrastruktury nie tylko w jej funkcji spotecznej i gospodarczej, ale takze jako
osadzonej i wspotdziatajgcej ze Srodowiskiem naturalnym oraz dazacej do harmonijnego

wspotdziatania;
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Tkanka miejska i nowe podejscie do przestrzeni publicznej

Promowanie miejskich modeli gospodarki: spotecznej, lokalnej i 0 obiegu zamknietym;

Utrzymanie lub regeneracja terenéw zielonych (publicznych) i ich wykorzystanie, jako elementéw

tagczacych/ przestrzeni wspolnych gminy lub obszaru funkcjonalnego;

Planowanie przestrzenne: unikanie zajmowania nowych gruntéw na rzecz ponownego
wykorzystania istniejgcych, ale pustych budynkéw; unikanie rozrastania sie miast poprzez
ozywianie osrodkow miejskich i rewitalizacje istniejacych przestrzeni;

Budowanie miejskich korytarzy ekologicznych na potrzeby aktywnej mobilnosci w celu

wypracowania nowego podejscia do infrastruktury transportowej i zmiany wzorcéw mobilnosci;

Zabudowa

Zachowanie lub odnowienie zabudowy przy wykorzystaniu innowacyjnych materiatéw i rozwigzan
inspirowanych naturg, a takze promowanie materiatdw o wyraznej efektywnosci srodowiskowej i
korzysciach dla gospodarki o obiegu zamknietym,;

Utrzymanie lub odnowienie zabudowy, ktéra daje poczucie przynaleznosci do przyrody;

Podjecie srodkéw majgcych na celu zmniejszenie zuzycia energii w budynkach poddawanych
renowacji;

Oszczedzanie zasobéw dzieki wykorzystaniu komponentéw poddanych recyklingowi lub/i
nadajgcych sie do recyklingu (materiaty odzyskane i odnawialne; produkowane i nabywane w
sposob zrownowazony materiaty budowlane inspirowane naturg, takie jak drewno, bambus,

stoma, korek lub kamien).

Pytania pomocnicze:

Czy projekt wykazuje dobre zrozumienie zrbwnowazonego charakteru, jako podstawowej wartosci
Nowego Europejskiego Bauhausu i ambicje w kierunku jego realizac;ji?

Czy wymiar zrbwnowazonego rozwoju jest odzwierciedlony na wysokim poziomie jakosci (np.
szczegotowy i wiarygodny opis tancucha oddziatywania, podstawy naukowe i wymierne parametry
oczekiwanego oddziatywania)?

Czy wptyw na zrownowazony rozwoj jest szeroki, uwzgledniajgc kilka aspektow srodowiskowych i
wykorzystujgc w petni potencjat synergii (np. $lad weglowy, ograniczenie

zanieczyszczenia/odpadow, réznorodnosc¢ biologiczna, zrownowazona mobilnos¢)?
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o Czy oprécz wymiernego wplywu na zréwnowazony rozwoj projekt uwzglednia i promuje powrét do
natury, jako warto$¢ i zacheca do przyjecia perspektywy ukierunkowanej na zycie (przyrode jako
spéjng catosc), a nie tylko na cziowieka?

e Czy jest to elementarna cecha projektu poczawszy od etapu konceptualizacji?

e Czy projekt przedstawia innowacyjne rozwigzania w zakresie zrownowazonego rozwoju (moze to
by¢ nowy proces, narzedzie lub metoda; nowy materiat lub technologia; nowe potgczenie metod,

narzedzi lub materiatdw; nowy obszar stosowania metod, narzedzi lub materiatow)?

2. Estetyka

Oczekuije sie, ze projekty bedg miaty duzy potencjat w zakresie zajecia sie wymiarem estetyki, {j.
wartoéciowania piekna i stylu, podniesienia jakosci dodwiadczen i promowania wartosci estetycznej
wykraczajgcej poza zwyktg funkcjonalnos¢ elementdéw infrastruktury lub przestrzeni publicznej. Za
pomocg $rodkdw estetycznych i kulturowych powinny one przyczyniac¢ sie do zwiekszenia poczucia
przynaleznoéci i dumy lokalnej oraz by¢ dobrze dostosowane do ogdlnego kontekstu przestrzennego i
stylu architektonicznego (niekoniecznie jednak powielaé ten ostatni). Dobra kultury (dziedzictwo, sztuka,
lokalne rzemiosto, wiedza fachowa itp.) i szczegolne doswiadczenie estetyczne w kazdym miejscu sg
wyjatkowe, a projekty mogg tgczy¢ nowoczesng estetyke z dziedzictwem kulturowym danego miejsca.
Wydarzenia kulturalne i artystyczne mogag by¢ wykorzystywane do wzmacniania interakcji spotecznych i
pobudzania do refleksji nt. wartosci przyrody, a tym samym dodatkowo, jako katalizator innych wartosci

Nowego Europejskiego Bauhausu.

Projekty mogg by¢ realizowane w jednym z nastepujgcych wymiarow estetyki (lub poza nim), podczas gdy

do wnioskodawcow nalezy opisanie korzysci estetycznych wynikajgcych z ich konkretnego projektu:

Styl i design

Docenianie piekna i stylu oraz promowanie wartosci estetycznej wykraczajgcej poza zwykig
funkcjonalnos¢ w elementach infrastruktury lub przestrzeni publicznej, bedgcych przedmiotem zmiany:
¢ Elementy designu wykorzystywane w projekcie nawigzujg sie do otaczajgcej przestrzeni,
jednoczesnie dajgc poczucie lokalnej wspdlnoty.

e Projekt wyraznie dgzy do komfortu wizualnego odbiorcy lub doswiadczen wykraczajgcych poza

funkcjonalnosé.

o Projekt zwieksza wartos$¢ estetyczng danego miejsca poprzez zastosowanie elementow sztuki.
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W ramach projektu promuje sie podejscia nieinwazyjne, chronigce i podkreslajgce piekno miejsca
oraz harmonijne dopasowane w kontekscie ogolnej estetyki oraz stylu miejsca (integracja

krajobrazu).

Kontekst i adaptacja
Przy wykorzystaniu narzedzi estetycznych i kulturowych projekty powinny przyczynia¢ sie do zwiekszenia

poczucia przynaleznosci i dumy lokalnej spotecznosci oraz powinny byé dostosowane do ogdlnego

kontekstu przestrzennego i stylu architektonicznego (niekoniecznie jednak powiela¢ ten ostatni):

Projekty dostosowujg sie do specyfiki lokalnej przesziosci oraz obecnej rzeczywistosci spoteczno-
kulturowej i tgczg nowoczesng estetyke z dziedzictwem kulturowym danego miejsca:

- Np. konserwacja lub renowacja zabudowy i przestrzeni publicznych w sposéb harmonijnie
taczacy ochrone dziedzictwa z jego nowoczesng funkcja.

Projekty dotyczg dziedzictwa i specyfiki lokalnej; widoczny w nich jest ,wymiar miejsca” zaréwno
pod wzgledem ludzi, historii kulturalnej i materialnej, jak i tzw. codziennego rytmu zycia danego
miejsca.

- Np. przebudowa, renowacja i odnowa zabudowy i przestrzeni publicznych tak aby byty one
autentyczne wobec lokalnej tozsamosci, gdzie jest to mozliwe z wykorzystaniem potencjatu

lokalnego rzemiosta.

- Np. przebudowa, renowacja i odnowa zabudowy i przestrzeni publicznych z uwzglednieniem

lokalnej struktury demograficznej, kulturowej i artystycznej oraz lokalnego stylu zycia.

Doswiadczenia sensoryczne i emocjonalne

Poprawa jakosci doswiadczen.

Projekt ma na celu pobudzanie emocji lub dostarczanie doswiadczen sensorycznych poprzez swoj
design.

Dzieki dostarczaniu nowych doswiadczenh projekt ma na celu wzmocnienie interakcji spotecznych,

poprawe warunkow dla zdrowszego zycia i pomoc w wykreowaniu nowego podejscia do wartosci

przyrody.

W ramach projektu wykorzystuje sie howe doswiadczenia, ktére majg podkresli¢ potencjat rozwoju

danego miejsca i spotecznosci.
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Pytania pomocnicze:

o Czy projekt wykazuje dobre zrozumienie estetyki, jako podstawowej wartosci Nowego
Europejskiego Bauhausu i ambicje w kierunku jego realizacji? Czy wymiar estetyczny jest
odzwierciedlony w wysokiej jakosci projektu (np. przedstawiona spojna koncepcja/wizja

e estetyczna, estetyka projektu nawigzuje do kulturowego kontekstu danego miejsca, takze
poprzez zastosowane materiaty lub wykorzystane techniki/ dziedziny sztuki)?

o Czy projekt dostosowuje sie do konkretnego dziedzictwa lokalnego i aktualnej rzeczywistosci
spoteczno-kulturowej? Czy bierze pod uwage dziedzictwo i specyfike lokalng, ,wymiar miejsca”
zaréwno pod wzgledem ludzi, historii kulturalnej i materialnej, jak i tzw. codziennego rytmu zycia
danego miejsca?

e Czy projekt jasno opisuje dostosowanie designu w odniesieniu do danej przestrzeni lub funkcji,
takich jak zastosowanie okreslonego stylu lub projektowania w celu budowania poczucia lokalne;j
wspoélnoty? Czy odnosi sie on wyraznie do komfortu wizualnego lub doswiadczeh wykraczajgcych
poza funkcjonalno$¢?

e Czy projekt ma na celu pobudzenie emocji lub doswiadczen sensorycznych poprzez swéj design?
Czy ma on na celu poprawe warunkow dla zdrowego stylu zycia?

e W doswiadczeniu ukierunkowanym na konkretny obszar projekt ma na celu stworzenie estetyki
wykorzystywanej do wzmachniania i przekazywania ducha Nowego Europejskiego Bauhausu
(zgodnie z czterema osiami tematycznymi komunikatu w sprawie Nowego Europejskiego
Bauhausu: powr6t do natury; poczucie przynaleznosci; nadanie priorytetu miejscom i ludziom,
ktorzy tego najbardziej potrzebujg; potrzeba zapewnienia w ekosystemach przemystowych

dtugoterminowego myslenia w kategoriach cyklu zycia produktu)!?

3. Wigczenie

Oczekuje sie, ze wnioski dotyczace projektéw bedg wykazywaé ambicje i potencjat w zakresie
promowania wigczenia spotecznego. Mozna to osiggna¢ poprzez dziatania, ktére doceniajg réznorodnosé,
rownosc¢ witgczenia spotecznego, projektowanie dla wszystkich oraz zwiekszanie dostepnosci,
przystepnos¢ cenowg i wspotprace.

Obejmuje to zwalczanie segregacji przestrzennej i izolacji, zwiekszanie szans dla roznych grup
spotecznych na wspotprace i wymiane doswiadczen, wspieranie stabszych cztonkow spotecznosci oraz
promowanie dostepnosci kluczowych ustug, udogodnien i przestrzeni interakcji spotecznych dla

wszystkich.

1COM(2021) 573 PL ACT.PDF
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W ten sposob projekty powinny promowaé poczucie przynaleznosci i przyczynia¢ sie do wzmacniania

»Znaczenia” miejsc i spotecznosci. Ogdlnie rzecz biorgc, powinny one budowaé pomosty wewnatrz

spotecznosci i promowac solidarnoscé.

Wigczenie moze by¢ przedstawione w rezultacie. Aby osiggnac rezultat sprzyjajgcy wtgczeniu

spotecznemu, proces opracowywania i realizacji projektéw, w tym w ramach partnerstw i struktur

zarzadzania projektami, musi by¢ réwniez integracyjny.

Inkluzywnos$c¢ w kulturze — np. tworzenie poczucia przynaleznosci, tozsamosci lokalnej, wymiana
miedzypokoleniowa, budowanie poczucia integracji wsrod mieszkancéw spotecznosci;

Inkluzywnos¢ w gospodarce — np. przystepne cenowo mieszkania, zrédta energii lub rozwigzania

w zakresie mobilnosci;

Sprzyjanie wigczeniu spotecznemu w miejscu zamieszkania — dostepne mieszkania, tgczenie

réznych miejsc za pomocg skutecznych rozwigzan w zakresie mobilnosci fizycznej lub cyfrowe;j.

Wigczenie moze obejmowac nastepujgce aspekty, ale nie ogranicza sie do nich (do wnioskodawcow

nalezy opisywanie korzysci wkgczenia wynikajgcych z ich konkretnego projektu):

Odbudowa, renowacja i odnowa zabudowy i przestrzeni publicznych w celu budowania i
zacie$niania wiezi spotecznych i zaspokojenia szczegdlnych potrzeb stabszych grup i oséb, takich

jak osoby zagrozone wykluczeniem lub ubéstwem lub dosdwiadczajgce bezdomnosci;

Opracowanie ambitnych projektéw w zakresie mieszkalnictwa socjalnego i sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu, np.:

- Przeksztatcenie i dostosowanie budynkow dzieki innowacyjnym technikom, materiatom i
zrownowazonemu procesowi budowlanemu w celu uczynienia domow bardziej przystepnymi

cenowo i sprzyjajgcymi wigczeniu spotecznemu;

- Innowacyjne rozwigzania mieszkaniowe, odpowiadajgce na tymczasowe pilne potrzeby

mieszkaniowe, o wysokich standardach estetycznych i zréwnowazonych,;

- Obiekty fgczace rozne spotecznosci lub funkcje (mieszkalnictwo, edukacja, kultura itp.) w jednym
otoczeniu;

Zastosowanie zasady projektowania dla wszystkich, przy modyfikacjach zabudowy i przestrzeni
publicznych, w celu usuniecia barier w dostepie dla stabszych grup spotecznych, oséb

niepetnosprawnych i starzejgcej sie ludnosci;
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Adaptacja lub odnowa zabudowy i przestrzeni publicznych w celu przywr6cenia poczucia godnosci
i pielegnowania roznorodnosci;

Przekierowanie przestrzeni na korzystng wymiane miedzypokoleniowg i budowanie i wzmachianie
wiezi spotecznych przy jednoczesnym zapewnieniu przystepnosci cenowej i dostepnosci;
Zapewnienie przystepnosci cenowej dla inicjatyw realizowanych w obrebie finansowanego

projektu, korzysci dla spoteczno$ci, oraz partycypacji w kosztach, np. wktad lokalnych
przedsiebiorstw;

taczenie roznych specjalnych podmiotéw i 0sdb, zardwno za pomocg infrastruktury fizycznej, jak i
narzedzi cyfrowych.

Pytania pomocnicze:

Czy projekt wykazuje dobre zrozumienie wtgczenia spotecznego, jako podstawowej wartosci
Nowego Europejskiego Bauhausu i ambicje w kierunku jego realizacji?

Czy wymiar wtgczenia jest odzwierciedlony w jakosci projektu (np. kompleksowe uwzglednienie
réznych grup, zwlaszcza tych znajdujgcych sie w trudnej sytuaciji, praktyczne rozwigzania majgce
na celu zapewnienie dostepnosci i przystepnosci cenowej, wiarygodne dane bazowe, promowanie
wspolnoty jako wartosci przy jednoczesnym poszanowaniu réznorodnosci) ?

Il. MODELE WSPOLPRACY — INTERDYSCYPLINANOSC | WIELOPOZIOMOWOSC

Projekt powinien mie¢ potencjat w zakresie przyjecia ambitnego podejscia partycypacyjnego,

wielopoziomowego i transdyscyplinarnego — kluczowych zasad Nowego Europejskiego Bauhausu.

Whioskodawca powinien przewidywac szeroki udziat réznych grup i zainteresowanych stron na réznych

etapach (wspotprojektowanie, wdrazanie), opierac sie na réoznych obszarach wiedzy fachowej i dyscyplin

oraz zapewnia¢ wspotprzywodztwo i odpowiedzialno$¢ obywateli. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ na

aktywne zaangazowanie obecnych i przysztych uzytkownikow danego elementu infrastruktury lub

przestrzeni publicznej, przy jednoczesnym zaangazowaniu grup, do ktoérych zazwyczaj trudniej dotrzec.

Projekt powinien rowniez dgzy¢ do budowania wspdlnego podejscia, uwzgledniajgcych punkty widzenia

réznych grup zawodowych, instytucji, obszaréw polityki i dziedzin wiedzy. Takie podejscie jest wymagane:

W procesie projektowania i wdrazania;

W strukturach partnerstwa i zarzgdzania.
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Aby osiggnagc¢ zatozenie partycypaciji, transdyscyplinarnosci i odpowiedzialnosci obywateli,
projekt powinien by¢ efektem wspotpracy szerokiego grona zainteresowanych stron. Opisujgc w
formularzu wniosku swoje podejscie partycypacyjne i transdyscyplinarne, nalezy wskazac
konkretnych partneréw i potencjalne zainteresowane strony oraz w jakim stopniu zapewniono
ich wystarczajgce zaangazowanie.

Oznacza to zaangazowanie wtadz réznych szczebli, spoteczenstwa obywatelskiego, srodowiska

akademickiego, sektora prywatnego i mediow.

Szczegoblng uwage nalezy zwrdéci¢ na aktywne angazowanie obecnych i potencjalnych
uzytkownikéw, a takze grup, do ktérych zazwyczaj trudniej dotrze¢ lub ktére mogg mie¢ mniejszy

dostep do takich proceséw. Waznym aspektem jest rownouprawnienie pfci.

Ponadto projekt powinien wykaza¢ ambicje korzystania z réznych dziedzin wiedzy fachowej i
dyscyplin, tak aby odzwierciedli¢ wszystkie trzy obszary Nowego Europejskiego Bauhausu. Projekt
powinien rowniez dgzy¢ do budowania wspolnego podejscia, uwzgledniajgcych punkty widzenia

réznych grup zawodowych, instytucji, obszaréw polityki i dziedzin wiedzy.

W jaki sposéb i kiedy ?

Projekt powinien zapewnia¢ zaangazowanie wyzej wyszczegolnionych grup reprezentacyjnych oraz

uwzglednia¢ odpowiednie sposoby zaangazowania zainteresowanych stron na poszczegolnych etapach

projektu, jak np. wspotprojektowanie czy etap realizaciji.

Pytania pomocnicze:

Czy we wniosku opisano w jaki sposéb obywatele, zainteresowane strony (np. grupy
spoteczenstwa obywatelskiego, sektory pozarzgdowe, nieformalni twoércy, sektor prywatny) i
»frudnodostepne grupy” bedg zaangazowane we wspétprojektowanie i realizacje projektu?

Czy okreslone dobor zainteresowanych stron byt adekwatny i ujety kompleksowo?

Czy zajeto sie takimi grupami jak bezdomni, bezrobotni, migranci i osoby starsze? Czy projekt
dotyczy réwnouprawnienia ptci?

Czy istnieje odpowiednia réznorodnos¢ zaangazowanych zainteresowanych stron,
odzwierciedlajgca wszystkie wartosci Nowego Europejskiego Bauhausu i umozliwiajgca ocenianie

go z réznych perspektyw?
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e Czy istnieje zobowigzanie do zaangazowania obywateli i zainteresowanych stron w proces
wspotprojektowania i wdrazania?

e Czy zaangazowanie ma charakter partycypacyjny czy jedynie informacyjny? Czy projekt pozwala
na dokonywanie realnej zmiany przez obywateli i zainteresowane strony, ktérzy bedg
jednoczesnie faktycznie wspotodpowiedzialni za koncepcje projektu?

e Czy wniosek pokazuje, w jaki sposob projekt przyczynia sie do przetamania siloséw
instytucjonalnych, politycznych i kompetencyjnych oraz czy ma potencjat zmian w kontekscie
lokalnym?

e Czy projekt angazuje lub okresla odpowiednie podmioty, ktérych dziatalno$¢ obejmuje rézne

sektory Nowego Europejskiego Bauhausu?

lIl. POGLEBIONA WARTOSC DODANA

1. Réznicowanie poziomoéw ambicji przy realizacji wartosci Nowego Europejskiego Bauhausu

Dla kazdej wartosci Nowego Europejskiego Bauhausu mozna okresli¢ trzy poziomy ambicji (1-3), tak aby
wesprzec¢ projektodawcow juz od poczatkowego etapu opracowania koncepcji.

Pierwszy poziom ambicji wyznacza punkt wyjscia. Tutaj zawarte sg podstawowe cechy projektu
realizowanego w duchu Nowego Europejskiego Bauhausu. Drugi i trzeci poziom opierajg sie na cechach
wyjsciowych, rozszerzajac je o rosngce aspiracje. Im wyzsze ambicje, tym bardziej projekt bedzie

agregowat w sobie wartosci NEB.

ZROWNOWAZONY ROZWOJ

Ambicja 1: READAPTACJA

Konserwacja; Naprawa; Recycling; Redukcja; Transformacja; Modernizacja

Projekt chroni Srodowisko poprzez zmiane swojego pierwotnego przeznaczenia, wzmacnia jego trwatosc¢,
zdolnosci adaptacji, zastosowanie recyklingu i minimalne zuzycie zasobow. Koncentruje sie na skali

jednego podmiotu.

Pytania pomocnicze
» Czy mozna wydtuzyc¢ trwatosc projektu?

* Czy mozna go naprawi¢?

10
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» Czy mozesz go ulepszyc¢?
» Czy komponenty mozna zastgpi¢ materiatem naturalnym?Ambicja 2: ZAMKNIECIE OBIEGU

Cykl zycia produktu; Energia odnawialna; Przetwarzanie odpadéw

Projekt ma na celu zamkniecie obiegu — ograniczenie proceséw liniowych lub przeksztatcenie ich w

procesy o obiegu zamknietym. Koncentruje sie na skali cyklu zycia produktu.

Pytania pomocnicze
e Czy inicjatywa dziata zgodnie z zasadami gospodarki o obiegu zamknietym, m.in. z energig
odnawialng czy przetwarzania odpadow?
e Czyinteresariusze w cyklu produkcyjnym/ cyklu realizacji projektu wspotpracujg ze sobg?
e Czy istnieje nadzor nad strumieniami odpadéw materiatow, energii lub wody przed, w trakcie i po
uzyciu produktu, budynku czy interwenc;ji?

Ambicja 3: REGENERACJA

Sktadowanie dwutlenku wegla; Zwiekszanie bioré6znorodnosci; Odtwarzanie i powiekszanie

naturalnego krajobrazu; Zmiana paradygmatu, zmiany zachowan

Projekt ma na celu oddanie wiecej niz bierze, zwiekszanie, a nie zmniejszanie bioréznorodnosci,
przyczynia sie do odbudowy i ekspansji przyrody. Zréwnowazony rozwdj regeneracyjny uwzglednia
rowniez, w jaki sposob kontekst Srodowiska naturalnego wptywa na swiatopoglady, paradygmaty i

zachowania. Skupia sie na skali ekosystemu.

Pytania pomocnicze
* Czy inicjatywa oddaje wiecej, niz zabiera, np. przez magazynowanie dwutlenku wegla w budynkach?

 Czy istnieje zrozumienie wewnetrznego dziatania (naturalnego) ekosystemu, ktére moze przywrdcic

krajobraz lub bior6znorodnosc¢?

+ Czy istnieje wizja zmiany spotecznej poprzez zmiany zachowan lub wzmianka o zmianie paradygmatu?

ESTETYKA
Ambicja 1: ANIMACJA

Reaktywacja kontekstu; Doswiadczenie sensoryczne; Estetyka
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Projekt (re)aktywuje kulturowe, spoteczne lub naturalne walory miejsca poprzez stworzenie dostarczanie
pozytywnych doswiadczen estetycznych lub/i emocjonalnych przezy¢ dla jednostki. Poprawia poziom zycia
mieszkancow i rozwija ich wrazliwos¢ na miejsce i jego dziedzictwo, przy poszanowaniu jego

réznorodnosci.

Pytania pomocnicze:

* Czy projekt podejmuje dialog z istniejgcymi kulturowymi, spotecznymi i naturalnymi cechami otoczenia?
* Czy projekt zwieksza swiadomos¢ mieszkahcow o ich srodowisku kulturowym, spotecznym i
naturalnym?

» Czy dziedzictwo kulturowe jest jednoznacznie uznawane za dobro wspélne?

* Czy projekt uwzglednia doswiadczenia zmystowe uzytkownikow/uczestnikdw — lub ich wrazliwo$¢

emocjonalng?

Ambicja 2: HARMONIZACJA

Powigzanie kontekstow; Wspodlne doswiadczenie; Poczucie przynaleznosci

Projekt wzmacnia relacje miedzy réznymi miejscami i ludzmi. Generuje lub wzmacnia poczucie

przynaleznosci i wspolnej troski poprzez budowanie silnych wiezi i wspolnych doswiadczen.

Pytania pomocnicze:
e Czy projekt promuje zrozumienie, przywigzanie i troske o miejsca i/lub ludzi?

e Czy projekt zaprasza réznych uzytkownikow/uczestnikéw do dzielenia sie pozytywnymi

do$wiadczeniami?
o Czy projekt otwiera perspektywy na rézne srodowiska? Czy wigze sie z formg odkrycia?

e Czy projekt wzmacnia poczucie wspolnoty i przynaleznosci jego uzytkownikéw/uczestnikow?

Ambicja 3: AKTYWIZACJA

Umozliwienie wspéfitworzenia; Redefinicja wartosci; Diugofalowa aktywizacja

Projekt umozliwia wspoéttworzenie i wspdlne odkrywanie miejsc, stylu zycia i spotecznosci, z ktorg sie

identyfikujemy. Integruje nowe wartosci kulturowe i spoteczne, w szczegolnosci poprzez budowanie

kolektywnego myslenia w kategoriach ,MY”(w tym w odniesieniu do $wiata nie-ludzkiego). Czynigc to,

12
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aspiruje do przewidywania przysztych przemian i moze generowac dtugotrwaty ruch.

Pytania pomocnicze:

 Czy projekt oferuje warunki do swobodnego wyrazania kreatywnosci? Czy uzytkownicy/uczestnicy mogg
kwestionowac¢ i na nowo definiowaé swaj styl zycia w ramach projektu?

» Czy projekt generuje nowe nawyki i wzorce wzajemnej opieki?

* Czy istnieje refleksja na temat przysztosci projektu? Czy uwzglednia potrzeby przysztych pokolen?

WLACZENIE

Ambicja 1: OTWARTOSC

Roéwnosé; Dostepnosé; Priorytetowe traktowanie oséb w niekorzystnej sytuaciji

Projekt zapewnia dostepno$¢ (fizyczng, poznawczg, psychologiczng itp.) oraz przystepnosé cenowg dla
wszystkich, bez wzgledu na pte¢, pochodzenie rasowe lub etniczne, religie lub przekonania,
niepetnosprawnosé, wiek lub orientacje seksualng. Rownos¢ traktowania i szans jest niezbedna, ale nie
moze by¢ traktowana jako oczywistos¢, dlatego wazne jest, aby traktowacé priorytetowo mniej

reprezentowane osoby, grupy i spotecznosci.

Pytania pomocnicze:

* Czy projekt jest fatwo i jednakowo dostepny dla wszystkich cztonkéw spoteczno$ci?
* W jaki sposéb projekt moze stac sie bardziej przystepny cenowo?

 Czy projekt uwzglednia potrzeby spotecznosci marginalizowanych? Ktérych?

Ambicja 2: INTEGRACJA

Niwelowanie podziatow; Reprezentacja i stabilnosé spoteczna; Dzielenie sie zasobami i

mozliwosciami

Projekt integracyjny wspiera i wyrownuje relacje miedzy cztonkami spotecznoéci i/lub spotecznosciami,
pielegnujgc zasade rownego traktowania i sprawiedliwosci spotecznej. Wigczenie i otwarty dostep do
ustug poprzez zapewnienie formalnych, strukturalnych mechanizmow, takich jak instrumenty

finansowania, modele biznesowe, planowanie, polityki, regulacje i inne procesy instytucjonalne

13
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Pytania pomocnicze:

* W jaki sposéb projekt moze zapewnié sprawiedliwos¢ spoteczng?
* W jaki sposob projekt moze oferowac rowne zasoby i szanse?

« Jakie instrumenty mozna zastosowac, aby przezwyciezy¢ podziaty miedzy cztonkami danej spotecznosci

lub ré6znymi spotecznosciami?

Ambicja 3: TRANSFORMACJA

Promowanie wspoélnych wartosci spotecznych; Rozwdj spoteczny i materialny; Nowe sposoby wspoizycia

spotecznego

Projekt inspiruje nowe sposoby wspoétzycia spotecznego, oparte na solidarnosci i wspotpracy, podnoszgc
Swiadomosc¢ dyskryminacji i niesprawiedliwosci. Jest wzorcowy i powtarzalny oraz ma potencjat do
przetamywania przestarzatych modeli spotecznych, budowania wartosci i przynoszenia korzysci
transformacyjnych na poziomie spotecznym, wptywajac na swiatopoglady, paradygmaty i zachowania

spoteczne.

Pytania pomocnicze:

» Czy projekt promuje nowe sposoby wspodizycia spotecznego?

» Czy projekt ma ambicje przetamywania przestarzatych i niesprawiedliwych modeli spotecznych?

2. Réznicowanie pozioméw ambicji przy wdrazaniu modeli wspétpracy w ramach Nowego

Europejskiego Bauhausu

Kazdy z kluczowych modeli wspoétpracy przy realizacji projektu NEB moze byé¢ realizowany na

trzech poziomach ambicji:

PROCES PARTYCYPACYJNY

Zasada ta odnosi sie do stopnia, w jakim spotecznos¢, ktérej dotyczy projekt, jest zaangazowana zaréwno

w faze projektowania jak i wdrazania. Zgodnie z zatozeniem tej zasady, ze projekt NEB zawsze bedzie

14
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angazowat spoteczenstwo obywatelskie lub przedstawicieli grup spotecznych (,interesariuszy”) w proces
partycypacyjny.

Proces powinien dgzy¢ do wypracowania partnerskich relacji przy definiowaniu i wdrazaniu projektu oraz
upowaznia¢ spotecznos¢ lokalng do zarzadzania kluczowymi procesami lub efektami zrealizowanych

projektéw lub umozliwia¢ im inicjowanie i samodzielne zarzgdzanie projektami w diuzszej perspektywie.
Ambicja 1: KONSULTOWANIE

Informacja; Dialog; Konsultacje

Projekt wykorzystuje juz istniejgce kanaty komunikacji i zaktada udziat zainteresowanych stron. Na tym
pierwszym poziomie ambicji udziat oznacza zarowno wymiane informacji o projekcie, konsultacje, jak i
wktad w podejmowanie decyzji

Pytania pomocnicze:

* W jaki sposéb projekt bedzie informowat interesariuszy? Czy istnieje Swiadomos¢, kto moze zostaé

wykluczony z projektu?

* W jakim stopniu projekt pozwoli interesariuszom na udziat?

Ambicja 2: WSPOLTWORZENIE

Wymiana opinii; Wspdélne mapowanie projektu; Wspoftworzenie

Projekt angazuje interesariuszy jako kluczowych partneréw i doradcéw w definiowanie i/lub
wspottworzenie zasad i celdow projektu. Pojawiajgce sie pomysty sg opracowywane wspélnie przez
inicjatorow jak i interesariuszy projektu.

Pytania pomocnicze:

* W jaki sposob interesariusze majg mozliwos¢ wniesienia wktadu do projektu?
* W jaki sposob interesariusze projektu sg angazowani w proces podejmowania decyzji?
* W jaki sposéb projekt przewiduje wspétprace z interesariuszami?

* W jaki sposéb projekt dociera do oséb wykluczonych?

15
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Ambicja 3: WSPOLZARZADZANIE

Partnerstwo; Wspélne dziatanie; Samorzgdno$é spofeczna

Projekt ma na celu umozliwienie interesariuszom negocjowania i wypracowywania kompromisow z
witadzami na wszystkich etapach cyklu zycia projektu (projektowanie, zarzgdzanie, wdrazanie,
monitorowanie i ocena) oraz umozliwia spotecznosci podejmowanie decyzji i zarzadzanie projektem.

Pytania pomocnicze:

* W jaki sposob projekt wspiera inicjatywy oddolne wykraczajgce poza realizacje projektu?
» Czy projekt umozliwia interesariuszom przejecia (prawnej) wtasnosci?

» Czy wilasciciele projektu dgzg do umozliwienia zarzadzania nim przez spotecznos$¢? Jakie sg $rodki,

zapewniajgce reprezentacje grup interesariuszy w procesie podejmowania decyzji?

ZAANGAZOWANIE WIELOPOZIOMOWE

Wielopoziomowe zaangazowanie na réznych szczeblach, dziedzinach i czasie jest konieczne, aby
przewidzie¢ skutki dziatan podejmowanych na wyzszym poziomie decyzyjnym na czynniki lokalne i
odwrotnie (np. wptyw krajowych przepisow dotyczacych jakosci powietrza na lokalne srodowiska), lub na

procesy zachodzgce w innych sektorami.

Projekt powinien wdraza¢ skuteczny proces wspotpracy podmiotéw zaréwno w wymiarze horyzontalnym

jak i wertykalnym, oraz dobrze zdefiniowanych ram zarzgdzania integrujgcych te dwa elementy.
Skuteczne wielopoziomowe sprawowanie rzgdéw powinno generowac¢ mozliwe do przeniesienia
rozwigzania i komunikacje miedzy poziomem lokalnym a wyzszymi szczeblami sprawowania rzgdow lub
instytucjami ponadnarodowymi, aby rozpowszechnia¢ wiedze w sposéb miedzysektorowy i aktywowac
transgraniczne eksperymentowanie z nowymi pomystami.

Ambicja 1: WSPOLPRACA HORYZONTALNA

Wspéipraca miedzygminna; Sieci, koalicje; Nieformalne rodzaje wspéipracy
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Projekt aktywizuje wspotprace horyzontalng, fgczy formalne lub nieformalne sieci tego samego szczebla

(np. lokalny lub regionalny) zajmujgce sie podobnymi problemami.

Pytania pomocnicze:

* W jaki sposob projekt zaktada interakcje z lokalnymi sieciami i kolektywami?

« Jak planuje sie podjecie komunikacji z podobnymi inicjatywami?

Ambicja 2: WSPOLPRACA WERTYKALNA

Instytucje ponadnarodowe; Panstwa czlonkowskie UE; Wfadze lokalne i regionalne

Projekt zaktada wspétprace z odpowiednimi departamentami sektorowymi instytucji publicznych na

réznych poziomach, m.in. tgczenie inicjatyw lokalnych z regionalnymi lub krajowymi organami rzgdowymi.

Pytania pomocnicze:

* W jaki sposéb projekt jest powigzany z wtadzami lokalnymi lub innymi organami rzgdowymi?

« Jak projekt mozna wykorzysta¢ na wyzszym poziomie? (np. z lokalnego na krajowy, z krajowego na
miedzynarodowy)?

* Czy projekt buduje swiadomosé zintegrowanego procesu poprzez angazowanie interesariuszy na

réznych poziomach zarzadzania?
» Czy projekt identyfikuje podobne problemy/inicjatywy wystepujgce w innym kontekscie (projekty w

innych regionach, realizowane w innym czasie, projekty proponowane lub ukonczone)?

Ambicja 3: WSPOLRACA WIELOWYMIAROWA

Wplyw na wiele pfaszczyzn; Wspéipraca miedzysektorowa; Eksperymentowanie i uczenie sie
Projekt wspotpracuje z sieciami i instytucjami publicznymi zaréwno poziomo, jak i pionowo. Uwzglednia

transformacyjny wptyw, jaki lokalne rozwigzania mogg mie¢ w innej skali, w innych obszarach

tematycznych oraz w innych miejscach i sektorach.
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Pytania pomocnicze:

* W jaki sposob projekt moze zwiekszy¢ skale swojego odziatywania z lokalnej na

(miedzy)narodowg?

* W jaki sposob projekt zaktada powigzanie zarowno z podobnymi inicjatywami, jak i z wtadzami
regionalnymi i organami rzgdowymi?
« Jak bardzo projekt angazuje rézne sektory i poziomy administracji?

» Czy projekt przewiduje efekty jego realizacji w tych na réznych poziomach i sektorach?

PODEJSCIE TRANSDYSCYPLINARNE

Projekt powinien mie¢ na celu zgromadzenie wiedzy z réznych dziedzin i praktykow z réznych dziedzin w

celu znalezienia rozwigzan, ktore pozytywnie wptyng na wszystkie transformacyjne aspekty projektu —
spofeczne, ekonomiczne, kulturowe, artystyczne, architektoniczne, ekologiczne itp. Transdyscyplinarne
sposoby pracy zachecajg réwniez do rozwigzan, ktore mogag by¢ stosowane w réznych dyscyplinach i
dziedzinach i nie ograniczajg sie tylko do jednego obszaru.

Projekt, ktéry zaczyna sie jako multidyscyplinarna wspétpraca, powinien zmierza¢ w kierunku integracji
wynikéw z réznych dyscyplin. Docelowo powinna ona ugruntowa¢ wiedze naukowg w spoteczenstwie,

korzystajgc z wiedzy oséb niebedacych nauczycielami akademickimi i spoteczenstwa.

Ambicja 1: MULTIDYSCYPLINARNOSC

Réznorodnosé dyscyplin; Réznorodne wyksztatcenie; Wspdlne definiowanie problemu

Projekt ma na celu rozwigzanie wspdlnego problemu w ramach jednej dziedziny wiedzy. Praca w sposob
multidyscyplinarny oznacza prace przedstawicieli roznych dyscyplin niezaleznie zajmujgcych sie

rozwigzaniami w ramach projektu.

Pytania pomocnicze:

 Czy projekt angazuje rozne dyscypliny?
* Czy istnieje wspdlna definicja problemu?
* lle r6znych srodowisk edukacyjnych jest zaangazowanych?

+ Jaka jest rozbieznos¢ miedzy dyscyplinami, np. urbanisci wspotpracujacy z architektami (mata) czy
18
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biolodzy wspétpracujgcy z artystami (duza)?

Ambicja 2: INTERDYSCYPLINARNOSC

Budowanie wiedzy; Intensywnos$é komunikacji; Integracja wynikéw

Projekt ma na celu rozwigzanie wspolnego problemu lub zagadnienia, poprzez integracje pracy we
wspolnych ramach co najmniej dwoch dyscyplin akademickich lub dziedzin wiedzy. Praca w sposob

interdyscyplinarny oznacza wspoétprace z innymi dyscyplinami w dgzeniu do wspélnego celu.

Pytania pomocnicze:
« Jaka jest intensywnos¢ komunikac;ji?
» Czy generowana jest nowa wiedza?

« Jak integrowane sg wyniki?

Ambicja 3: PONADDYSCYPLINARNOSC

Partnerstwa nieakademickie; Interakcja z osobami niebedgcymi pracownikami akademickimi;

Zaangazowanie spoleczne; Proces wspéfpracy; Poziom(y) interakcji

Projekt ma na celu zintegrowanie zaréwno wiedzy formalnej, jak i pozaformalnej, dla osiggniecia
wspolnego celu. Ma na celu zgromadzenie ludzi ze srodowisk politycznych, spotecznych i ekonomicznych
z przedstawicielami lokalnej spotecznosci w celu zbadania mozliwosci osiggniecia jak najwiekszej
wartosci projektu i realizacji nowych narracji. Opierajgc sie na lokalnej i tradycyjnej wiedzy oraz normach i
wartosciach kulturowych, ma na celu uzupetnienie i przeksztatcenie wiedzy naukowej z korzysciag dla

spotecznosci.

Pytania pomocnicze:

* Czy nieformalni partnerzy sg zaangazowani w budowanie wiedzy?
» Czy wiedza formalna i nieformalna majg takg samg warto$c¢?
» Czy istnieje proces wspotpracy, ktory utatwia tgczenie roznych dziedzin wiedzy?

* Czy istnieje wspolny cel?
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IV. Warunki otrzymania premii punktowej na etapie oceny wniosku o dofinansowanie.

Realizacja projektow z wykorzystaniem rozwigzan Nowego Europejskiego Bauhaus'u (NEB) pozwala na
zwiekszenie mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie. W takim przypadku kazdy potencjalny

Whnioskodawca bedzie mégt otrzymaé dodatkowg punktacje na etapie oceny merytoryczne.
Premie punktowg otrzyma kazdy projekt, ktéry tgczy w sobie zasady zrownowazonego rozwoju, estetyki i
szeroko pojetego wigczenia, przy wykorzystaniu modeli wspétpracy — partycypacii, interdyscyplinarnosci i

wielopoziomowosci.

Sposbdb oceny ww. elementéw przedstawia ponizsza tabela:

Zasady NEB spetnia/ nie spetnia
Zrownowazony rozwoj
Estetyka
Wigczenie
Model wspotpracy spetnia/ nie spetnia
Partycypacja

Interdyscyplinarno$é

Wielopoziomowos¢é

Projekt otrzyma dodatkowg punktacje, jezeli bedzie uwzgledniat wszystkie zasady NEB i modele

wspéotpracy.

Uwaga:
Ze wzgledu na wielowymiarowy charakter projektow i prowadzony proces partycypacji spotecznej,

najwiekszg mozliwosc¢ siegniecia po rozwigzania NEB identyfikuje sie¢ w obszarze rewitalizacji.
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